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GENEZA

Niniejszy dokument jest efektem pracy zespotu funkcjonariuszy i pracownikéw Strazy Graniczne;j,
zaréwno kobiet, jak i mezczyzn. Celem tego opracowania jest analiza funkcjonujacych regulaciji
prawnych, procedur wewnetrznych, struktury zatrudnienia. PodjeliSmy réwniez prébe
zdiagnozowania przeszkéd we wdrazaniu zasad réwnego traktowania i przedstawili§my propozycije
rozwigzan, ktére umozliwia zréwnowazony rozwdj wszystkim cztonkom formacji, z poszanowaniem
ich réznorodnosci i odmiennosci potrzeb. Mamy nadzieje, ze efekty tej pracy wptyna na budowanie
przyjaznej kultury organizacyjnej, prawidtowych postaw i relacji pomiedzy cztonkami organizacji
oraz beda wyrazem dazenia do petnej realizacji naszych zobowigzan miedzynarodowych i krajowych.

Badajgc statystyki, mechanizmy i procedury funkcjonujace w organizacji, mamy $wiadomosé,
ze przejawy nierownego traktowania ze wzgledu na pte¢ w okreslonej spotecznosci lub grupie ludzi
zwiekszajg ryzyko zaistnienia przypadkéw dyskryminacji. Dyskryminacja oprécz konsekwenc;ji
prawnych i psychologicznych niesie ze soba takze negatywne skutki w zyciu spotecznym
i ekonomicznym, podwazajac zaufanie do jej cztonkéw i ostabiajac catg formacje w realizacji jej
zadan ustawowych. Wyeliminowanie niepozadanych zachowan oraz stworzenie zdrowych,
wiasciwych relacji miedzyludzkich nie jest aktem jednorazowym, lecz procesem roztozonym
w czasie. Najwazniejsza role w osiggnieciu tego celu odgrywa edukacja i promocja prawidtowych
postaw oraz nabycie umiejetnosci odpowiedniej reakcji na negatywne zjawiska, zwiekszenie
Swiadomosci w obszarze rozpowszechnionych stereotypoéw i uprzedzen. Réwnosé pici w Strazy
Granicznej nie oznacza koniecznosci zapewnienia takich samych proporcji kobiet i mezczyzn
na wszystkich szczeblach funkcjonowania instytucji. Kluczowym pojeciem jest zasada réwnosci
szans odnoszaca sie do kobiet i mezczyzn, funkcjonariuszy i pracownikéw.

Straz Graniczna jako formacja mundurowa powotana do ochrony polskich granic panstwowych jest
spadkobierczynig KOP i WOP, w szeregach ktorych stuzyli mezczyzni. Powstanie Strazy Granicznej
w 1991 roku umozliwito kobietom sukcesywne wstepowanie w szeregi formacji. Procentowy udziat
kobiet w liczbie zatrudnionych funkcjonariuszy i pracownikéw systematycznie wzrastat. Trend ten
trwa do dzisiaj.

Najczestszymi motywami uzasadniajgcymi taki wybér drogi zawodowej sa: perspektywa stabilnej
pracy,

e gwarancja przestrzegania praw pracowniczych,

* mozliwo$¢ podjecia zatrudnienia w nowym zawodzie,

» bezpieczenstwo finansowe.



REGULACJE PRAWNE

Polityke antydyskryminacyjng ksztaftuja akty wigzace prawnie, takie jak: Europejska Konwencja
o ochronie praw czlowieka i podstawowych wolnosci z 1950 r., czy Konwencja w sprawie likwidacii
wszelkich form dyskryminacji kobiet z 1979 r. Zasada niedyskryminacii (tj. réwnego traktowania)
jest obecna zaréwno w aktach prawa pierwotnego UE (m.in. Traktat o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej), jak i prawa wtérnego UE (m.in. dyrektywa Rady 2000/43/WE wprowadzajgca w Zycie
zasade réwnego traktowania oséb bez wzgledu na pochodzenie rasowe lub etniczne oraz dyrektywa
2006/54/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie wprowadzenia w zycie zasady rownosci
szans oraz réwnego traktowania kobiet i mezczyzn w dziedzinie zatrudnienia i pracy).

W roku 2020 Komisja Europejska ustanawiajagc wspélne przepisy dotyczace Wieloletnich Ram
Finansowych na lata 2021-2027 (WRF 2021-2027), przypisata szczegding wage regulacjom
dotyczacym poszanowania Praw Podstawowych w calym procesie implementacji utworzonych
funduszy. Ponadto od 2022 roku zgodnie z art. 7 ust. 6 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2021/695 ustanawiajacego PR Horyzont Europa + General Annexes to the Work
Programme warunkuje udziat Beneficjentéw w projektach realizowanych w ramach funduszy
Horyzont Europa posiadaniem Planu Réwnosci Pici (GEP).

Prawo krajowe

Réwnos¢ pici jest zagwarantowana w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r.
(Dz. U. poz. 483,z pézn. zm.) w art. 32 okreslajac dwie zasady: réwnego traktowania (art. 32 ust. 1)
oraz niedyskryminacji (art. 32 ust. 2). Zgodnie z art. 32 wszyscy s réwni wobec prawa i majg prawo
do réwnego traktowania przez wiadze publiczne. Wszyscy powinni by¢ tak samo traktowani w zyciu
politycznym, spotecznym lub gospodarczym. Przepisy dotyczace zakazu dyskryminacji znajduja si¢
réwniez w ustawie z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy (Dz.U. z 2020 r. poz. 1320), ustawie
2 dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz.U. z 2020 r.
poz. 1409), jak réwniez w ustawie réwnosciowej z dnia 3 grudnia 2010 r. o wdrozeniu niektorych
przepiséw Unii Europejskiej w zakresie réwnego traktowania (Dz.U. 2020 r., poz. 2156).

Organami odpowiedzialnymi za przestrzeganie zasady réwnego traktowania w Polsce s3
Petnomocnik Rzadu do Spraw Réwnego Traktowania oraz Rzecznik Praw Obywatelskich.
Rzecznik Praw Obywatelskich stoi na strazy zasady réwnego traktowania na warunkach i w trybie
okreslonych w ustawie z dnia 15 lipca 1987 r. o Rzeczniku Praw Obywatelskich (Dz. U. z 2020 r.

poz. 627).

W dniu 5 lipca 2022 r. Rada Ministréw przyjeta w formie uchwaty dokument Krajowy Program Dziatan
na rzecz Réwnego Traktowania na lata 2022-2030. Dokument ten wyznacza kierunki polityki rownego
traktowania w Polsce. Plan Réwnosci Plci dla Strazy Granicznej wpisuje sie w kontekst tych
przedsiewzieé i mamy nadzieje, ze przyczyni si¢ do usystematyzowania dziatan zmierzajacych
do wypelnienia przyjetych zatozen. Wyzwania, przed jakimi stoi Straz Graniczna w dynamicznie
zmieniajacej sie rzeczywistosci, wymagaja podejmowania systemowych i holistycznych inicjatyw
nie tylko w kierunku optymalizacji warunkéw stuzby i pracy w obszarze logistycznym czy
technologicznym, ale réwniez aktywnosci na rzecz wzmacniania pozytywnych postaw i relacji
miedzyludzkich.



DIAGNOZA

STAN ZATRUDNIENIA Z UWZGLEDNIENIEM KRYTERIUM PLCI

Straz Graniczna jest formacjg umundurowang i uzbrojong, do ktérej w gtéwnej mierze przyjmowane
sg osoby w charakterze funkcjonariusza. Nalezy jednak nadmienié, ze codzienng realizacja
natozonych na Straz Graniczng zadan zajmujg sie nie tylko funkcjonariusze. Szereg biezacych
przedsiewzie¢  administracyjnych, jak réwniez czynnosci pomocniczych (porzadkowo-
gospodarczych), wykonuja zatrudnieni w naszej formacji pracownicy korpusu stuzby cywilnej
oraz pracownicy nieobjeci mnoznikowym systemem wynagrodzen (grupa stanowisk pomocniczo-
obstugowych).

Struktura zatrudnienia w formacji wykazuje réznice miedzy piciami. W grupie zawodowej
funkcjonariuszy dominuja mezczyzni, stanowigc 68%, podczas gdy kobiety reprezentujg jedynie
32% tej kategorii. Natomiast wsréd pracownikow przewazajg kobiety, ktorych udziat wynosi
62%, podczas gdy mezczyzni stanowig mniejszos¢, reprezentujac 38% tej grupy.

Stan zatrudnienia w Strazy Granicznej 18 233
wg stanu na 31.12.2023 r.
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Analiza danych dotyczacych zatrudnienia pracownikéw wedtug pici w latach 2021-2023 wskazuje,
ze w Strazy Granicznej zatrudnionych jest wiecej kobiet anizeli mezczyzn, a poziom zatrudnienia
utrzymuje sie na tym samym poziomie. Mezczyzni stanowig 38%, a kobiety 62% wszystkich

zatrudnionych.

Dane liczbowe dot. pracownikéw SG z podziatem na pleé
w jednostkach organizacyjnych SG

wg stanu na 31.12.2023 r.
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Dane liczhowe i procentowe dot. pracownikow z podziatem na pteé
w jednostkach organizacyjnych SG
wg stanu na 31.12.2023 r.

W Komendzie Gtéwnej Strazy Granicznej zatrudnione byty 273 osoby, w tym 185 kobiet i 88 mezczyzn,
co stanowi odpowiednio 67,8% i 32,2%;

W Warminsko-Mazurskim Oddziale Strazy Granicznej zatrudnionych byto 309 oséb, w tym 208 kobiet
i 101 mezczyzn, co stanowi odpowiednio 67,3% i 32,7%;

W Podlaskim Oddziale Strazy Granicznej zatrudnionych byto 313 oséb, w tym 193 kobiety i 120 mezczyzn,
co stanowi odpowiednio 61,7% i 38,3%;

W Nadbuzanskim Oddziale Strazy Granicznej zatrudnionych byto 388 o0séb, w tym 219 kobiet
i 169 mezczyzn, co stanowi odpowiednio 56,4% i 43,6%;

W Bieszczadzkim Oddziale Strazy Granicznej zatrudnionych byto 316 oséb, w tym 180 kobiet
i 136 mezczyzn, co stanowi odpowiednio 57% i 43%;

W Karpackim Oddziale Strazy Granicznej zatrudnionych byto 168 oséb, w tym 107 kobiet i 61 mezczyzn,
co stanowi odpowiednio 63,7% i 36,3%;

W Slaskim Oddziale Strazy Granicznej zatrudnionych byto 187 oséb, w tym 131 kobiet i 56 mezczyzn,
co stanowi odpowiednio 70% i 30%;

W Nadodrzariskim Oddziale Strazy Granicznej zatrudnionych byto 308 oséb, w tym 216 kobiet
i 92 mezczyzn, co stanowi odpowiednio 70,1% i 29,9%;

W Morskim Oddziale Strazy Granicznej zatrudnionych byto 355 oséb, w tym 207 kobiet i 148 mezczyzn,
co stanowi odpowiednio 58,3% i 41,7%;

W Nadwislainskim Oddziale Strazy Granicznej zatrudnione byly 402 osoby, w tym 221 kobiet
i 181 mezczyzn, co stanowi odpowiednio 55% i 45%;

W Biurze Spraw Wewnetrznych Strazy Granicznej zatrudnionych byto 8 oséb, w tym 7 kobiet
i 1 mezczyzna, co stanowi odpowiednio 87,5% i 12,5%;

W Centralnym Osrodku Szkolenia Strazy Granicznej (od 01.10.24 r. - Wyzsza Szkota Strazy Granicznej)
zatrudnionych byto 136 oséb, w tym 85 kobiet i 51 mezczyzn, co stanowi odpowiednio 62,5% i 37,5%;

W Centrum Szkolenia Strazy Granicznej zatrudnionych byto 50 oséb, w tym 37 kobiet i 13 mezczyzn,
co stanowi odpowiednio 74% i 26%;

W 0srodku Szkoleri Specjalistycznych Strazy Granicznej zatrudnione byty 162 osoby, w tym 107 kobiet
i 61 mezczyzn, co stanowi odpowiednio 62,3% i 37,7%;



W przypadku funkcjonariuszy sytuacja wyglada odmiennie. Stuzbg w Strazy Granicznej petni wiecej
mezczyzn niz kobiet, ale liczba kobiet stuzacych w formacji systematycznie wzrasta. W 2021 roku
kobiety stanowity 29% wszystkich funkcjonariuszy, a w 2023 roku juz 32%.

Dane liczbowe dot. funkcjonariuszy SG z podziatem na pte¢
w jednostkach organizacyjnych SG

wg stanu na 31.12.2023 r.
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Dane liczbowe i procentowe dot. funkcjonariuszy z podziatem na pte¢

w jednostkach organizacyjnych SG
wg stanu na 31.12.2023 r.

W Komendzie Gtéwnej Strazy Granicznej stuzbe petnito 922 funkcjonariuszy, w tym 356 kobiet
i 566 mezczyzn, co stanowi odpowiednio 37,2% i 62,8%;

W Warmirisko-Mazurskim Oddziale Strazy Granicznej stuzbe petnito 1336 funkcjonariuszy,
w tym 497 kobiet i 839 mezczyzn, co stanowi odpowiednio 37,2% i 62,8%;

W Podlaskim Oddziale Strazy Granicznej stuzbe petnito 2034 funkcjonariuszy, w tym 604 kobiety
i 1430 mezczyzn, co stanowi odpowiednio 29,7% i 70,3%;

W Nadbuzanskim Oddziale Strazy Granicznej stuzbe petnito 2474 funkcjonariuszy, w tym 707 kobiet
i 1767 mezczyzn, co stanowi odpowiednio 28,6% i 71,4%;

W Bieszczadzkim Oddziale Strazy Granicznej stuzbe petnito 2116 funkcjonariuszy, w tym 592 kobiety
i 1524 mezczyzn, co stanowi odpowiednio 28% i 72%;

W Karpackim Oddziale Strazy Granicznej stuzbe petnito 741 funkcjonariuszy, w tym 210 kobiet
i 531 mezczyzn, co stanowi odpowiednio 28% i 72%;

W Slaskim Oddziale Strazy Granicznej stuzbe petnito 660 funkcjonariuszy, w tym 222 kobiety
i 438 mezczyzn, co stanowi odpowiednio 33,6% i 66,4%;

W Nadodrzariskim Oddziale Strazy Granicznej stuzbe petnito 1112 funkcjonariuszy, w tym 348 kobiet
i 764 mezczyzn, co stanowi odpowiednio 31,3% i 68,7%;

W Morskim Oddziale Strazy Granicznej stuzbe petnito 1519 funkcjonariuszy, w tym 486 kobiet
i 1033 funkcjonariuszy, co stanowi odpowiednio 32% i 68%;

W Nadwislariskim Oddziale Strazy Granicznej stuzbe petnito 1429 funkcjonariuszy, w tym 557 kobiet
i 872 mezczyzn, co stanowi odpowiednio 39% i 61%;

W Biurze Spraw Wewnetrznych Strazy Granicznej stuzbe petnito 117 funkcjonariuszy, w tym 35 kobiet
i 82 mezczyzn, co stanowi odpowiednio 29,9% i 70,1%;

W Centralnym Osrodku Szkolenia Strazy Granicznej (od 1.10.24 r. - Wyzsza Szkota Strazy Granicznej)
stuzbe petnito 154 funkcjonariuszy, w tym 59 kobiet i 95 mezczyzn, co stanowi odpowiednio

38,3%161,7%;

W Centrum Szkolenia Strazy Granicznej stuzbe petnito 116 funkcjonariuszy, w tym 39 kobiet
i 77 mezczyzn, co stanowi odpowiednio 33,6% i 66,4%;

W 0srodku Szkolen Specjalistycznych Strazy Granicznej stuzbe petnito 128 funkcjonariuszy,
w tym 50 kobiet i 78 mezczyzn, co stanowi odpowiednio 39% i 61%;
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Dane liczbowe i procentowe dot. funkcjonariuszy

wg korpusow
z podziatem na pleé
wg stanu na 31.12.2023 r.

OGOLEM 14 858 A 1009 4762
korpus podoficerow 5454 'ﬁ‘ 3303 © 2151
korpus chorgzych 6967 ’ﬁ\ 5014 * 1953
korpus oficeréw 2437 /i\ 1779 1 658

Korpus podoficeréw
60,6%

=).I

Korpus chorazych

) 4
Korpus oficerow

) L)

korpus oficeréw korpus oficeréw
13.8% 17.6%

korpus podoficeréw
45.2%

kobiety

korpus chorazych

41%
korpus chorazych

49.7%

1

mezczyzni

korpus podoficeréw
32.7%



ROWNOWAGA NA STANOWISKACH KIEROWNICZYCH
ZAJMOWANYCH PRZEZ FUNKCJONARIUSZY

Dane z lat 20212023 wskazuja, ze stanowiska kierownicze obsadzone byly w wiekszosci
przez mezczyzn. W 2021 roku stanowiska kierownicze zajmowato 459 kobiet i 1828 mezczyzn,
w 2022 roku 491 kobiet i 1936 mezczyzn, w 2023 roku 520 kobiet i 1855 mezczyzn.

Dane liczhowe i procentowe dot. funkcjonariuszy
na stanowiskach kierowniczych
z podziatem na pteé
wg stanu na 31.12.2023 r.
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REKRUTACJA DO SLUZBY | NABOR DO PRACY

REKRUTACJA DO StUZBY

Procedura naboru do stuzby w Strazy Granicznej prowadzona jest zgodnie z zasadami zawartymi
w ustawie z dnia 12 pazdziernika 1990 r. o Strazy Granicznej (Dz. U. z 2023 r. poz. 1080, z pozn.
zm.) oraz w rozporzadzeniu Ministra Spraw Wewngtrznych i Administracji z dnia 10 lutego 2006 r.
w sprawie przeprowadzania postgpowania kwalifikacyjnego w  stosunku do kandydatow
ubiegajacych sie o przyjecie do stuzby w Strazy Granicznej (Dz. U. z 2006 r., nr 23, poz. 175, z pbin.
zm.).

0 przyjeciu do stuzby decyduje uzyskanie przez kandydata pozytywnego wyniku ze wszystkich
etapéw postepowania kwalifikacyjnego z uwzglednieniem wynikow uzyskanych w postepowaniu,
wolnych etatéw i aktualnych potrzeb kadrowych jednostki organizacyjnej Strazy Granicznej.

Wobec wszystkich kandydatéw stosowane sa jednakowe zasady oraz kryteria oceny poszczegblnych
etapéw postepowania kwalifikacyjnego, bez wzgledu na pte¢. Egzamin ze sprawnosci fizycznej
uwzglednia zréznicowane normy sprawnosciowe odnoszace si¢ do ptci i wieku kandydata,
zapewniajac tym samym réwnos¢ szans.

Dane dot. przyjeé do stuzby z podziatem na pleé
wg stanu na 31.12.2023 r.
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NABOR DO PRACY

Korpus Stuzby Cywilnej
Nabor kandydatow do korpusu stuzby cywilnej oraz zatrudnienie reguluje ustawa z dnia 21 listopada
2008 r. o stuzbie cywilnej (Dz. U. 2 2024 r., poz. 409).

Wyzsza Szkota Strazy Granicznej
Pracownicy zatrudniani sg na podstawie ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. z 2023 r., poz. 742).

Pracownicy na stanowiskach nienalezgcych do korpusu stuzby cywilnej

Pracownicy niebedacy cztonkami korpusu stuzby cywilnej sg zatrudniani na podstawie regulaciji
wprowadzonych ustawa z dnia 16 wrzesnia 1982 r. o pracownikach urzedéw paristwowych (Dz. U.

z 2023 r., poz. 1917). Nabdr na te stanowiska regulujg najczesciej decyzje kierownika jednostki
organizacyjnej Strazy Graniczne;.

Oferty pracy sg ogélnodostepne. Zamieszczane sg w Biuletynie Informacji Publicznej, na stronach
internetowych jednostek organizacyjnych, na tablicach informacyjnych, w biurach przepustek.

Tres¢ ofert nie zawiera klauzul dyskryminacyjnych. Kazdorazowo w ofercie pracy zamieszczana jest
adnotacja ,Nasz urzad jest pracodawca rownych szans i wszystkie aplikacje sg rozwazane z réwng
uwaga bez wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawnosé, rase, narodowos¢, przekonania polityczne,
przynalezno$é¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng czy jakagkolwiek
inng ceche prawnie chroniong.”

Planowanie zasobdéw ludzkich w poszczegdlnych jednostkach odbywa sie poprzez identyfikacje
potrzeb kadrowych niezbednych do realizacji zadan przez komérki wewnetrzne urzedu. Oznacza
to dokonanie oceny potencjatu osobowego, jakim dysponuje urzad oraz prognozy w zakresie
koniecznosci wykonywania nowych obowigzkéw Ilub zmian personalnych w komérkach
wewnetrznych. Proces naboru kandydatéw ma na celu pozyskanie wykwalifikowanych pracownikéw
bedacych w stanie realizowaé¢ zadania stuzbowe na wysokim poziomie merytorycznym. Wynikiem
dobrze zaplanowanego oraz przeprowadzonego procesu rekrutacji i selekcji jest wiec zatrudnienie
osoby, ktérej wiedza, umiejetnosci i cechy osobowosci pozwalajg na najbardziej efektywne
wykonywanie obowigzkéw na danym stanowisku pracy. Wobec powyzszego kryteria naboru
nie zawieraja elementéw dyskryminujgcych.

14



ROWNOWAGA W ROZWOJU KARIERY

Straz Graniczna jako paristwowa jednostka budzetowa funkcjonuje w scisle okreslonych warunkach
prawnych dotyczacych kwestii zatrudnienia i systemu pfac.

ZASADY PLACOWE

Funkcjonariusze

Ustawa z dnia 12 pazdziernika 1990 r. o Strazy Granicznej gwarantuje prawo do uposazenia
wszystkim funkcjonariuszom z dniem mianowania na stanowisko stuzbowe. Funkcjonariusz
otrzymuje uposazenie i inne $wiadczenia pienigzne okreslone w ustawie. Przecietne uposazenie
funkcjonariusza stanowi wielokrotno$¢ kwoty bazowej wskazanej w rozporzadzaniu Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji z dnia 8 lutego 2008 r. w sprawie uposazenia zasadniczego
oraz dodatkéw do uposazenia dla funkcjonariuszy SG, ktdrej wysoko$¢ ustala sig wedtug odrebnych
zasad okreslonych z kolei w rocznych ustawach budzetowych.

Pracownicy
W stosunku do pracownikéw zatrudnionych w Strazy Granicznej zastosowano podobne rozwigzania

w kwestii przyznawania $wiadczer zwigzanych z pracg na rzecz Strazy Granicznej. Adekwatnie
do stanowiska przyznaje sie $wiadczenia zgodne z mnoznikami kwoty bazowej lub okreslonych
stawek wynagrodzenia. Wszystkie te zasady wynikaja bezposrednio z:

« rozporzadzenia Prezesa Rady Ministréw z dnia 29 stycznia 2016 r. w sprawie okre$lenia
stanowisk urzedniczych, wymaganych kwalifikacji zawodowych, stopni stuzbowych
urzednikéw stuzby cywilnej, mnoznikéw do ustalania wynagrodzenia oraz szczegbtowych
zasad ustalania i wyptacania innych $wiadczen przystugujacych cztonkom korpusu stuzby
cywilnej (Dz. U. 2022 r. poz. 2024, z péZn. zm.);

« rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 2 lutego 2010 r. w sprawie zasad wynagradzania
pracownikéw niebedacych cztonkami korpusu stuzby cywilne] zatrudnionych w urzedach
administracji rzadowej i pracownikéw innych jednostek (Dz. U. 2023 r. poz. 467, z pdin. zm.);

« rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 30 kwietnia 2008 r. w sprawie
warunkéw wynagradzania za prace i przyznawania innych $wiadczen zwiagzanych z pracg
dla pracownikéw zatrudnionych w niektérych jednostkach parnstwowe; sfery budzetowej
(Dz. U. 2008 r. nr 82 poz. 495, z pézA. zm.);

« rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 17 lipca 2014 r. w sprawie warunkéw wynagradzania
za prace pracownikéw podmiotéw leczniczych dziatajacych w formie jednostki budzetowej
(Dz. U. 2023 1. poz. 2281, z pézn. zm.).

Dodatkowo w przypadku pracownikéw stuzby cywilnej narzedziem stuzacym do ksztaltowania
polityki ptacowej w urzedzie jest sporzadzanie opisu stanowiska pracy oraz jego zwarto$ciowanie.
Opis stanowiska pracy wykorzystywany jest przy naborze do stuzby cywilnej, dokonywaniu ocen
okresowych i ustalaniu indywidualnego programu rozwoju zawodowego.

Wskazaé nalezy, ze siatke ptac w Strazy Granicznej warunkuja wytgcznie obiektywie
niedyskryminujace kryteria. Przepisy prawne dotyczace uposazen funkcjonariuszy i pracownikéw
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wykonujacych tozsame zadania na takich samych stanowiskach stuzbowych nie przewiduja
zréznicowania ze wzgledu na pte¢. Rozwigzania z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi,
rozumiane jako mechanizmy ptacowe, motywacyjne, w tym awansowe, nie zawierajg klauzul
dyskryminujacych. Przyznanie okreslonych sktadnikéw uposazenia/wynagrodzenia uzaleznione jest
od spetnienia przestanek okreslonych w przepisach prawa. Wysoko$¢ niektorych sktadnikow
uposazenia/wynagrodzenia moze by¢ uznaniowa. Uznaniowos$cig charakteryzujg sie rozwigzania
motywacyjne, do ktérych nalezg nagrody finansowe lub rzeczowe, a takze wyréznienia.

. IsThRE Ghuny

/. FPOLISH BORDS @

ZASADY AWANSOWANIA

Funkcjonariusze

W organizacjach hierarchicznych niezwykle istotnym elementem motywacyjnym jest mozliwosé
uzyskania awansu stuzbowego/stanowiskowego. W odniesieniu do sposobu typowania i kierowania
na dodatkowe szkolenia umozliwiajgce wyzsze nominacje ksztattuje sie on podobnie do systemu
ptac. Awans na wyzszy stopien, cho¢ charakteryzujacy sie ustawowo okreslong periodycznoscia,
ma charakter uznaniowy. Awans na stanowiska kierownicze lub samodzielne takze ma wymiar
uznaniowy, poniewaz nie zastosowano powszechnego systemu konkursowego. Przyznawanie
odznaczen panstwowych oraz resortowych takze ma charakter uznaniowy.

Wymagania w zakresie wyksztatcenia, kwalifikacji zawodowych i stazu stuzby, jakim powinni
odpowiadaé funkcjonariusze Strazy Granicznej na stanowiskach kierowniczych oraz warunkéw
ich mianowania na wyzsze stanowiska stuzbowe s3 takie same dla wszystkich funkcjonariuszy
Strazy Granicznej, zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia
4 listopada 2009 r. w sprawie warunkéw w zakresie wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych
oraz stazu stuzby, jakim powinien odpowiada¢ funkcjonariusz Strazy Granicznej na okreslonym
stanowisku stuzbowym oraz rozporzadzeniem Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia
7 wrzesnia 2021 r. w sprawie szczegdétowego trybu mianowania funkcjonariuszy na stopnie Strazy
Graniczne;.
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Pracownicy.

W korpusie stuzby cywilnej urzednicy otrzymuja stopnie stuzbowe. Otrzymanie kolejnego stopnia
stuzbowego uregulowane jest w ustawie o stuzbie cywilnej.

Do kazdego stopnia stuzbowego s przyporzadkowane stawki dodatku stuzby cywilnej. Dodatek
stuzby cywilnej ma zacheca¢ do podwyzszania kwalifikacji, zwtaszcza nauki jezykéw obcych.
Ponadto spetnia on w pewnym stopniu funkcje motywacyjna, bedac posrednio miernikiem
obiektywnego kryterium oceny pracowitosci czy efektywnosci urzednika. Jest tez jednym
z czynnikéw stanowiacych o atrakcyjnosci zatrudnienia w korpusie stuzby cywilnej na podstawie
mianowania. Urzednik stuzby cywilnej moze otrzymaé kolejny stopieri stuzbowy po uzyskaniu
pozytywnej oceny okresowej, jezeli zawiera ona umotywowany wniosek bezposredniego
przefozonego o przyznanie urzednikowi stuzby cywilnej kolejnego stopnia stuzbowego. Urzednik
stuzby cywilnej, ktéry od otrzymania ostatniego stopnia stuzbowego uzyskat dwie kolejne
nastepujace po sobie pozytywne oceny okresowe na jednym z dwdch najwyzszych poziomow
przewidzianych w skali ocen, otrzymuje kolejny stopiei stuzbowy w terminie 30 dni od dnia
zapoznania urzednika stuzby cywilnej z oceng okresowa.

W przypadku pozostatych pracownikow zaréwno pracownikow stuzby cywilnej jak i tych
zatrudnionych na stanowiskach pomocniczych zasady awansu odbywaja sie na podstawie
powszechnie obowiazujacych, niedyskryminujacych przepisow oraz aktualnych potrzeb kadrowych.

Majac na uwadze powyzsze, mozna stwierdzi¢, ze nabér do stuzby, przyjecia do pracy
i awanse odbywaja sie na podstawie okreslonych, niedyskryminujacych przepisow oraz aktualnych
potrzeb kadrowych.
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PROCEDURY ANTYDYSKRYMINACYJNE | ANTYMOBBINGOWE

W Strazy Granicznej funkcjonujg przepisy wewnetrzne przeciwdziatajace zjawisku mobbingu
(wobec pracownikéw) i dyskryminacji wobec funkcjonariuszy SG i pracownikéw.

Z uwagi na odrebnosci jakimi charakteryzuje sie stosunek pracy, ktdry nawigzujg pracownicy
z pracodawca, a stosunek stuzbowy, ktéry powstaje w drodze mianowania na podstawie
dobrowolnego zgtoszenia sie do stuzby (art. 34 ust. 1 ustawy o Strazy Granicznej), obydwie grupy
zawodowe, tj. pracownicy i funkcjonariusze, posiadaja wtasne procedury oraz odmienne uprawnienia
i obowigzki.

Aby przeciwdziataé dyskryminacji, w tym dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, wydano decyzje nr 121
Komendanta Gtéwnego Strazy Granicznej z dnia 30 maja 2014 r. w sprawie wprowadzenia w Strazy
Granicznej procedury w sprawach o naruszenie zasady rownego traktowania. Akt ten wydany zostat
na podstawie ustawy z dnia 3 grudnia 2010 r. o wdrozeniu niektérych przepiséw Unii Europejskiej
w zakresie réwnego traktowania (Dz. U. nr 254, poz. 1700, z p6zn. zm.). W § 1 ust. 1 Zatgcznika nr 1
do ww. decyzji procedura w sprawach o naruszenie zasady réwnego traktowania okresla zasady
przeciwdziatania zjawiskom nieréwnego traktowania oraz tryb postepowania w przypadku
zgloszenia naruszenia zasady réwnego traktowania, sprzyjajac budowaniu pozytywnych relacji
miedzyludzkich w srodowisku stuzby. Nalezy przy tym pamietaé, ze ochronie podlegajg cechy ujete
w katalogu zamknigtym ustawy o wdrozeniu niektorych przepisow Unii Europejskiej w zakresie
rownego traktowania, jakimi sa: pte¢, rasa, pochodzenie etniczne, narodowos¢, religia, wyznanie,
Swiatopoglad, niepetnosprawnos¢, wiek i orientacja seksualna. Decyzja, o ktdérej mowa, skierowana
jest do funkcjonariuszy Strazy Granicznej.

Procedury antymobbingowe i antydyskryminacyjne dla pracownikéw wprowadzone zostaty
do regulaminéw pracy jednostek organizacyjnych SG lub uregulowane zostaly odrebnymi decyzjami
kierownikéw jednostek organizacyjnych. Procedury te zostaty opracowane na podstawie przepisow
Kodeksu pracy i okreslajg tryb postepowania w przypadku zgtoszenia takich zdarzen.

Zapoznanie sie z ww. regulacjami jest obowigzkiem zaréwno funkcjonariusza, jak i pracownika.
Czynnos¢ ta udokumentowana jest w teczce akt osobowych.

W przypadku pracownikdw zgtoszenie podejrzenia dyskryminacji lub mobbingu nakiada
na pracodawce obowigzek wszczecia wspomnianej procedury oraz powotanie komisji do zbadania
przedstawionych zarzutéw.

W przypadku funkcjonariuszy, zgodnie z zapisami decyzji nr 121 Komendanta Gtéwnego Strazy
Granicznej z dnia 30 maja 2014 r. w sprawie wprowadzenia w Strazy Granicznej procedury
w sprawach o naruszenie zasady réwnego traktowania, mozna nie powotywaé komisji, jesli
przetozony wtasciwy w sprawach osobowych uzna zgtoszenie za oczywiscie bezzasadne.

Nalezy réwniez wspomnie¢ o sieci petnomocnikéw komendantéw jednostek organizacyjnych SG
ds. Ochrony Praw Cztowieka, Réwnego Traktowania i Etyki Zawodowej, ktérzy wykonujac swoje
zadania etatowo albo nieetatowo, dbaja o zachowanie wysokich standardéw ochrony réwnego
traktowania oraz udzielajg konsultacji funkcjonariuszom i pracownikom w tym obszarze.
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ROWNOWAGA MIEDZY ZYCIEM ZAWODOWYM | PRYWATNYM
(WORK LIFE BALANCE)

Réwnowazenie pracy zawodowej z Zyciem prywatnym, zwlaszcza z rolami opiekuriczymi,
s3 kluczowe dla réwnosci pici i dla rynku pracy (stuzby). Stan rownowagi zaklada, ze nasze zycie
zawodowe i prywatne tworza spéjng cato$¢. Réwnowaga zycia zawodowego i prywatnego powinna
wpltywaé na kulture organizacyjng formacji, elastycznie dostosowywac sie do zmieniajacych sie
warunkow zycia i potrzeb cztonkéw organizacji oraz zapewni¢ wsparcie w rozwoju zawodowym,
a jednoczesnie umozliwi¢ realizacje obowigzkéw osobistych, rodzinnych, w tym opiekuriczych.

W Strazy Granicznej stosowanych jest wiele narzedzi majacych utatwic osobom zatrudnionym
zachowanie réwnowagi pomiedzy pracg zawodowg a zyciem prywatnym, a tym samym osiggnat
satysfakcje w obu tych sferach.

Rozwigzania utatwiajace zachowanie réwnowagi pomigdzy praca zawodowa a zyciem prywatnym
stosowane w Strazy Granicznej dotycza m.in. :

e organizacji czasu pracy;

« opieki nad dzieckiem i osoba zalezng;
« wypoczynku;

« rekreacji i czasu wolnego;

e wsparcia socjalnego;

« zdrowia i opieki medycznej

0d 26 kwietnia 2023 roku obowigzuje nowelizacja Kodeksu pracy, implementujgca do polskiego
porzadku prawnego unijng dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej 2019/1158
z dnia 20 czerwca 2019 r. w sprawie rwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym rodzicow
i opiekundw.

Wsréd najwazniejszych zmian wprowadzonych do Kodeksu pracy mozna wymieni¢:

« zapewnienie prawa do urlopu opiekuriczego w wymiarze 5 dni w roku kalendarzowym w celu
zapewnienia osobistej opieki nad osoba bedaca cztonkiem rodziny lub osobg zamieszkujaca
w tym samym gospodarstwie domowym, ktéra wymaga znacznej opieki lub znacznego wsparcia
z powaznych wzgledéw medycznych;

« zwolnienie od pracy z powodu dziatania sity wyzszej (w wymiarze 2 dni lub 16 godzin w danym
roku kalendarzowym) z zachowaniem prawa do 50% wynagrodzenia;

« wprowadzenie dla pracownikéw opiekujgcych si¢ dzieckiem do lat 8 elastycznej organizaciji
czasu pracy dostosowanej do potrzeb pracownika. Elastyczna organizacja czasu pracy moze
dotyczyé, systemu skréconego tygodnia czasu pracy, systemu pracy weekendowej, ruchomego
czasu pracy, obnizonego wymiaru czasu pracy, indywidualnego rozktadu czasu pracy, systemu
przerywanego czasu pracy, pracy zdalnej.
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Powyzsze spowodowalo wprowadzenie zmian
do ustawy o Strazy Granicznej. Ustawa z dnia
9 marca 2023 r. o zmianie ustawy - Kodeks pracy
oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. poz. 641)
ustawy odnosnik nr 1 dotyczacy informacji,
ze ustawa wdraza w zakresie swojej regulacji
dyrektywe, o ktérej mowa powyzej. Ponadto swoje
brzmienie zmienit art. 83 ustawy o Strazy Granicznej
poprzez dodanie wytaczenia art. 188 Kodeksu pracy
oraz dodany zostat art. 89h dotyczacy prawa
funkcjonariusza do urlopu opiekuriczego w wymiarze
5 dni w roku kalendarzowym w celu zapewnienia
osobistej opieki lub wsparcia osobie bedacej
cztonkiem rodziny lub zamieszkujacej w tym samym
gospodarstwie domowym, ktéra wymaga opieki
lub wsparcia z powaznych wzgledéw medycznych
bez prawa do uposazenia.

Zaznaczenia wymaga, ze co prawda funkcjonariusze
nie maja elastycznego czasu pracy, ale w zamian
maja indywidualny rozktad czasu stuzby -
rozporzadzenie Ministra Spraw  Wewnetrznych
i Administracji z dnia 10 czerwca 2009 r. w sprawie
rozktadu czasu stuzby funkcjonariuszy Strazy
Granicznej (Dz. U. z 2023 r. poz. 2319). Zamiast
zwolnienia od pracy z powodu sity wyzszej
funkcjonariuszowi mozna udzieli¢ zwolnienia
od zaje¢ stuzbowych w celu zatatwienia waznych
spraw osobistych lub rodzinnych w wymiarze
nieprzekraczajgcym 40  godzin w  roku
kalendarzowym, co wynika z § 15 rozporzadzenia
Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia
14 czerwca 2002 r. w sprawie zakresu obowigzkéw
oraz podstaw, zakresu i trybu udzielania zwolnien
od zaje¢ stuzbowych funkcjonariuszom Strazy
Granicznej (Dz. U. 2 2022 r. poz. 936).

Z uwagi na odmienno$ci prawne regulujace prace
i stuzbe w Strazy Granicznej stosowane s3
rozwigzania i dobre praktyki wypracowane w celu
poprawy réwnowagi miedzy zZyciem prywatnym
a zawodowym z podziatem na te dwie grupy
zawodowe.
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Przyktadowe rozwigzania prawne i organizacyjne przedstawia ponizsza tabela.

PRACOWNICY FUNKCJONARIUSZE

organizacja czasu pracy

- indywidualny rozktad czasu pracy - indywidualny rozkfad czasu stuzby
- elastyczne formy zatrudnienia

- 5-dniowy urlop opiekuriczy (bezptatny)

uprawnienia zwiazane z rodzicielstwem

-2 dni/16h na opieke nad dzieckiem (petnoptatne)
- dwie pétgodzinne przerwy w trakcie dnia na karmienie dziecka piersia

urlopy i zwolnienia z pracy na zatatwienie waznych spraw

- 2 dni/16 godzin urlopu z powodu sity wyzszej - zwolnienie od zaje¢ stuzbowych w

z zachowaniem prawa do 50% wynagrodzenia wymiarze nieprzekraczajacym 40 godzin w

- zwolnienia z pracy na zatatwienie waznych roku kalendarzowym

spraw (do odpracowania) - ptatny urlop dodatkowy ze wzgledu na wiek
lub staz stuzby

- doptata do wypoczynku

wsparcie finansowe

- zapomogi przyznawane w przypadku zdarzeii losowych, dtugotrwatej choroby lub smierci
czlonka rodziny oraz innych zdarzen powodujacych istotne pogorszenie warunkéw materialnych
- Pracownicza Kasa Zapomogowo-Pozyczkowa

opieka medyczna i ubezpieczenia

- oferta turnuséw antystresowych i profilaktyczno-rehabilitacyjnych,
- zwrot kosztéw zakupu okularéw do pracy przed monitorem
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Z perspektywy zarzadzania zasobami ludzkimi priorytetowe znaczenie ma nie tylko pozyskiwanie
nowych wykwalifikowanych pracownikow, ale przede wszystkim utrzymywanie i zachowanie
obecnych. Dlatego tak wazne jest nie tylko dla pracownika, ale i pracodawcy zapewnienie dobrej
atmosfery pracy, stworzenie warunkéw, ktére zapewnig harmonie miedzy praca a zyciem osobistym.

OCHRONA PRZED PRZEMOCA ZE WZGLEDU NA PLEC

W 2020 r. Komisja Europejska przyjeta strategie na rzecz réwnosci pici na lata 2020-2025.
Strategia przewiduje podejmowanie dziatan majacych wyeliminowa¢ przemoc wobec kobiet
i przemoc domowa, uznajac ten problem za jedno z najwiekszych wyzwan dla spoteczenstw.
Jej przejawy sg wyrazem gteboko zakorzenionej nierdwnosci ze wzgledu na pteé.

Straz Graniczna w walce z tym zjawiskiem, przybierajgcym posta¢ np. molestowania seksualnego,
posiada procedure antydyskryminacyjna, czyli decyzje nr 121 Komendanta Gtéwnego Strazy
Granicznej z dnia 30 maja 2014 r. w sprawie wprowadzenia w Strazy Granicznej procedury
w sprawach o naruszenie zasady rownego traktowania (o ktérej mowa byta w rozdziale dotyczacym
procedur antydyskryminacyjnych i antymobbingowych). Zgtoszenie zdarzenia o takim charakterze
moze rowniez by¢ rozpatrywane jako naruszenie zasad etyki zawodowej i pociggaé za sobg
odpowiedzialno$¢ dyscyplinarna.

Nalezy wspomnie¢, ze funkcjonujace w jednostkach organizacyjnych zespoty psychologéw udzielaja
wsparcia osobom bedacym w kryzysie psychologicznym, jak réwniez oferujg biezace interwencje.
Uznajac, ze przemoc i molestowanie w srodowisku pracy i stuzby stanowia naruszenie lub naduzycie
praw cztowieka, niekorzystnie wplywajg na wizerunek formacji, obnizaja morale i poczucie
bezpieczefistwa jego cztonkéw oraz stanowig zagrozenie dla réwnosci szans, podejmuje sie
dziatania zwiekszajgce $wiadomos¢ w obszarze, o ktérym mowa. Osoby wyznaczone
do propagowania wiedzy w zakresie Praw Czlowieka, Rownego Traktowania i Etyki Zawodowej
przeprowadzajag szkolenia w ramach szkolen lokalnych, podczas ktérych tematyka
antydyskryminacyjna jest jednym z elementéw budowania $wiadomosci i wiedzy w tym zakresie.

Najwigksza role w eliminacji niekorzystnych zjawisk odgrywa swiadomo$¢ w identyfikacji zjawiska
oraz umiejetnos$¢ postawienia granic nieetycznym lub przestepczym zachowaniom.

W celu zwiekszenia poziomu wiedzy i umiejetnosci w radzeniu sobie z opisanymi wyzwaniami
zaplanowano szereg dziatan, takich jak: szkolenia, prelekcje, umieszczenie tresci edukacyjnych
w zaktadce “Réwno$¢ pici” na stronie intranetowe;.
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PLAN ROWNOSCI PLC|

WNIOSKI

Analiza danych statystycznych za lata 2021-2023 zaprezentowanych w Diagnozie pozwala
wyciggna¢ nastepujace wnioski:

1.Stosunek udziatu kobiet w ogélnej liczbie funkcjonariuszy ksztattuje si¢ na poziomie 32-35%.
Mezczyzni stanowig 65-67%.

2.Na podstawie przedstawionych danych zaobserwowano staty wzrost liczby kobiet w formacji.

3.Stosunek udziatu obydwu pici na stanowiskach kierowniczych i decyzyjnych odzwierciedla
proporcje udziatu kobiet i mezczyzn w oglnej liczbie osob petnigcych stuzbe.

4.Udziat kobiet i mezczyzn w ogélnej liczbie pracownikéw wynosi kolejno 64% i 36%.

5.Analiza wewnetrznych aktéw prawnych i procedur funkcjonujacych w Strazy Graniczne]
wskazuje, ze nie zawierajg one dyskryminujacych zapisow.

6. Awansowanie na stanowisko, skierowanie na przeszkolenie specjalistyczne lub szkolenie
doskonalace w centralnych o$rodkach szkolenia jest podyktowane potrzebami kadrowymi
i stuzbowymi oraz jest uznaniowe.

7.W Strazy Granicznej funkcjonuja rézne formy wspierania rownowagi miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym. Oprécz powszechnie obowigzujacych, wymaganych przepisami, s i takie, ktore
uzaleznione s3 od mozliwoéci poszczegdlnych jednostek organizacyjnych.

W dazeniu do réwnosci pici w Strazy Granicznej nalezy podkresli¢, ze priorytetem nie jest uzyskanie
parytetu kobiet i mezczyzn w pracy/stuzbie. Ze wzgledu na szczegolny charakter zada, dla realizacji
ktérych Straz Graniczna zostata powotana, wazny jest taki dobor kadry, ktory pozwoli skutecznie
i z zachowaniem zasad prawa realizowaé te zadania. Wazne jest, aby kazdy cztonek formacii miat
rowne szanse bez wzgledu na pte¢ w rozwijaniu swojej kariery i korzystaniu z uprawnien
wynikajacych z przepiséw prawa, a awansowanie jednostki byto podyktowane uznaniem
dla kompetencji i predyspozycji danej osoby. Przedstawione w Harmonogramie zadania w duzej
czesci opieraja sie na zwigkszeniu poziomu $wiadomosci wsrdd cztonkow formacji w tematyce
réwnego traktowania oraz eliminacji negatywnych zjawisk.

Monitoring realizacji Planu Réwnosci Plci prowadzony bedzie przez Petnomocnika Komendanta
Gtéwnego ds. Rownego Traktowania i Etyki Zawodowej. Raz w roku, tj. do 15 stycznia (poczawszy
od 15 stycznia 2026 r.), Petnomocnik bedzie sporzadzal sprawozdanie z realizacji Planu za rok
poprzedni. Sprawozdanie bedzie publikowane na stronie intranetowe;.
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CEL STRATEGICZNY :

DZIALANIE

HARMONOGRAM DZIALAN

PODNIESIENIE SWIADOMOSCI | ZMIANA POSTAW W OBSZARZE ROWNOSCI
PLCI ORAZ KSZTALTOWANIE SRODOWISKA SLUZBY | PRACY Z
POSZANOWANIEM ROZNORODNOSCI | ODMIENNOSCI POTRZEB

WSKAZNIK

l = Cel Qpefacyjny: Pr‘omowéniﬁe'kultury’ organizacyjnej wspierajacej rownosé

Publikacja przyjetego Planu
Réwnosci Pici i rozpropagowanie
go wsréd funkcjonariuszy i
pracownikéw SG

Utworzenie na stronie intranetowej
i internetowej zaktadki dot.
réwnosci pici i jej biezaca
aktualizacja w tresci poswigcone
kwestiom réwnosci pici

Zrealizowano / nie
zrealizowano

Zrealizowano / nie
zrealizowano

TERMIN REALIZACJI

IV kwartat 2024

na biezaco

PODMIOT REALIZUJACY

Petnomocnik
Komendanta Gtéwnego
SG ds. Réwnego
Traktowania i Etyki
Zawodowej

Petnomocnik ds.
Réwnego Traktowania i
Etyki Zawodowej

Cel operacyjny: Podniesienie $wiadomosci na temat réwnego traktowania i niedyskrymin‘a'cji oraz potrzeby prieciwdziaiania

przemocy ze wzgledu na pteé

Przeprowadzenie ankiety nt.
rownosci pici oraz narzedzi
antydyskryminacyjnych w Strazy
Granicznej

Przeprowadzenie szkoleri

w ramach szkolenia lokalnego

w zakresie rownosci pici

i niedyskryminowania ze wzgledu
na pte¢

Tworzenie sieci wspétpracy i
inicjowanie wspdlnych projektow
edukacyjnych z zewnetrznymi
podmiotami wspierajacymi réwne
traktowanie

Zrealizowano / nie
zrealizowano

przeszkolenie 20% sktadu
osobowego jednostki
organizacyjnej

Zrealizowano / nie
zrealizowano
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raz w roku

raz w roku

na biezaco

petnomocnicy ds.
Réwnego Traktowania i
Etyki Zawodowej

petnomocnicy ds.
Réwnego Traktowania i
Etyki Zawodowej

Petnomocnik
Komendanta Gtéwnego
SG ds. Réwnego
Traktowania i Etyki
Zawodowej



Cel operacyjny: Wspieranie réwnowagi pomiedzy zyciem zawodowym a prywatnym i rodzinnym

Analiza aktow prawnych pod raz w roku w sprawozdaniu

katem rozwigzan sprzyjajacych zaprezentowac wnioski i .
S 3 . A na biezaco

zachowaniu réwnowagi pomiedzy ewentualne propozycje

zyciem zawodowym a prywatnym udogodnier

Zwieckszenie Swiadomosci w publikacja i biezaca

zakresie praw zwigzanych z aktualizacja informacji na na biezaco

rodzicielstwem portalu intranetowym

Cel operacyjny: Dazenie do zapewnienia rownowagi pici w kadrze kierowniczej i gremiach decyzyjnych

Gromadzenie danych kadrowych i
ich analiza pod katem udziatu
kobiet i mezczyzn w kadrze
kierowniczej i strukturach
organizacyjnych w formacji

Zrealizowano / nie

- na biezaco
zrealizowano

Informowanie o naborze na
stanowiska w agencjach,
organizacjach i misjach UE, ze
szczeg6ing zacheta skierowang do
kobiet

Zrealizowano / nie

. na biezaco
zrealizowano

petnomocnicy ds.
Rownego Traktowania i
Etyki Zawodowej

petnomocnicy ds.
Réwnego Traktowania i
Etyki Zawodowej

Petnomocnik
Komendanta Gléwnego
SG ds. Réwnego
Traktowania i Etyki
Zawodowej

Dyrektor BSM

Cel operacyjny: Uwzglednienie kwestii odnoszacych sig do réwnosci pici w szkoleniach i programach doskonalenia

zawodowego

Opracowanie i wdrozenie do tresci
programowych w osrodkach
szkolenia SG/WSSG tematyki
odnoszacej sie do kwestii
réwnosci pici oraz
przeciwdziatania dyskryminacji ze
wzgledu na ple¢

Zrealizowano / nie

) na biezaco
zrealizowano

Przygotowanie programu
lokalnego szkolenia zawodowego
w zakresie réwnosci pici oraz
przeciwdziatania dyskryminacji ze
wzgledu na ple¢

Zrealizowano / nie
. 2025
zrealizowano

25

Wyzsza Szkota Strazy
Granicznej oraz o$rodki
szkolenia SG

petnomocnicy ds.
Réwnego Traktowania i
Etyki Zawodowej



Cel ope‘ravcyjriy: Ochrona pfzed dysk'rymiﬁachi przemoca ze wzgledu na pteé, w tym pﬁed przemdqa seksualﬁa

Upowszechnianie informacji o
narzedziach antydyskryminacyjnych
w Strazy Granicznej oraz ) . petnomochnicy ds.
. Zrealizowano / nie . . 2

procedurach w postepowaniach ) na biezaco Rownego Traktowania i

; i N zrealizowano . )
majacych znamiona dyskryminacji, Etyki Zawodowe;j
mobbingu lub innych zachowar
niepozadanych
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OPRACOWANIE

Plan Réwnosci Plci w Strazy Granicznej zostat opracowany przez Zespét, powotany decyzjq nr 75
Komendanta Gtéwnego Strazy Granicznej z dnia 5 kwietnia 2024 roku w sprawie utworzenia zespotu
do opracowania Planu Réwnosci Pici.

Sktad zespotu:
Przewodniczacy ppor. SG Joanna Natecka
Zastepca Przewodniczacego ptk SG Anna Widtaszewska
Cztonkowie ptk SG Dariusz Fitas
pptk SG Mariusz Mucko
kpt. SG Agnieszka Golias
por. SG Joanna Jedrzejewska
ppor. SG Sylwia Wojtowicz-Sander
chor. SG Monika Skorupska
Wspotpraca Pani Joanna Trzaskata
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IALACZNIKI

R 1B BT rResal ol o TELTUINEE S Tr RS e A s LSRN ane ot SEF.

Zatacznik nr 1 - Wykaz skrotow

BAS - Biuro Analityczno-Sytuacyjne

BiOSG - Bieszczadzki Oddziat Strazy Granicznej

BSW SG - Biuro Spraw Wewnetrznych Strazy Granicznej
COS SG - Centralny OSrodek Szkolenia Strazy Granicznej
CSSG - Centrum Szkolenia Strazy Granicznej

KaOSG- Karpacki Oddziat Strazy Granicznej

KGSG - Komenda Gtéwna Strazy Granicznej

MOSG - Morski Oddziat Strazy Granicznej

NoOSG - Nadodrzarski Oddziat Strazy Granicznej

NOSG - Nadbuzanski Oddziat Strazy Granicznej

NwOSG - Nadwislafiski Oddziat Strazy Granicznej

0SS SG - Osrodek Szkoler Specjalistycznych Strazy Granicznej
POSG - Podlaski Oddziat Strazy Granicznej

SG - Straz Graniczna

$10SG - Slaski Oddziat strazy Granicznej

W-MOSG - Warminsko-Mazurski Oddziat Strazy Granicznej
WSSG - Wyzsza Szkota Strazy Granicznej
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Zatacznik nr 2 - Dane dotyczace zatrudnienia z uwzglednieniem kryterium pici

1. Ponizsze zestawienia przedstawiaja ogdlne dane o zatrudnieniu w formacji w latach 2021-2023

dane na dzien 31.12.2023
funkcjonariusze % pracownicy % zatruc,imeme %
ogélem
mezczyZni 10 096 68% 1278 38% 11374 62%
kobiety 4762 32% 2097 62% 6 859 38%
ogbtem 14 858 100% 3375 100% 18 233 100%
dane na dzien 31.12.2022
funkcjonariusze % pracownicy % zatrutlinlenle %
ogblem
mezczyzZni 10 511 70% 1285 38% 11796 64%
kobiety 4 587 30% 2097 62% 6 680 36%
ogbtem 15098 100% 3378 100% 18 476 100%
zatrudnienie na dziei 31.12.2021
funkcjonariusze % pracownicy % zatrucrlmeme %
ogélem
mezczyzni 10 467 71% 1290 38% 11757 65%
kobiety 4378 29% 2069 62% 6 447 35%
ogdtem 14 845 100% 3359 100% 18 204 100%
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2. Ponizsze zestawienia przedstawiajg dane o zatrudnieniu w poszczegdlnych jednostkach
organizacyjnych Strazy Granicznej w latach 2021-2023

funkcjonariusze wg stanu na 31.12.2021r.

kobiety [ mezczyzni

KGSG _

NwOSG
Ka0SG
$I0SG |
NoOSG
MOSG
W-MOSG
POSG |
NOSG —
BiOSG . . .
BSWSG
COS SG (od 01.10.23 1. WSSE)
CSSG

0SSSG
0 500 1000 1500 2000

pracownicy wg stanu na 31.12.2021r.

B mezczyini [ kobiety

e~ S
NwOSG
Ka0SG
SlosG f
NoOSG
MOSG
W-MOSG
POSG |
NOSG |
BIOSG |
BSW SG
CO0S SG (0d 01.10.23 r. WSSG)
CSSG

0SS SG
0

50 100 150 200 250



funkcjonariusze wg stanu na 31.12.2022 .

. kobiety [N mezczyZni

BSW SG

C0S SG (0d 01.10.23 r. WSSG)
CSSG

0SS SG pm i
0 500 1000 1500 2000

L

pracownicy wg stanu na 31.12.2022 .

[ mezczyini [ kobiety

KGSG
Ka0SG
$10SG
NoOSG F
MOSG
W-MOSG
POSG
NOSG
BiOSG
BSW SG
CO0S SG (od 01.10.23 . WSSG)
CSSG
0SS SG

h——
—a

150 200 250
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funkcjonariusze wg stanu na 31.12.2023 r.

. kobiety [ mezczyzni

COS SG (od 01.10.23 . WSSG) |
CSSG |
0SS SG
0 500 1000 1500 2000

pracownicy wg stanu na 31.12.2023 r.

B mezczyini I kobiety

BSW SG

COS SG (od 01.10.23 r. WSSG) =

CSSG

0ssSG —

0 50 100 150 200 250
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3. Ponizsze zestawienia przedstawiajg dane dot. funkcjonariuszy Strazy Granicznej w latach
2021-2023 z podziatem na poszczeg6lne korpusy

dane na dzier 31.12.2021r.

dane na dzier 31.12.2022 .

[] [ ]
682 685

oficerowie 2589 * oficerowie 2585 *
A 1907 A 1900
o # 1894 # 1037

chorazowie 7477 . chorazowie 7439 o
A 5583 A 5502
o # 1802 A 1965

podoficerowie 4779 . podoficerowie 5074 .
'R 2977 ﬂ 3109
$ 4378 4 4587

RAZEM 14 845 o RAZEM 15098 o
ﬂ‘ 10 467 ﬂ'IO 511

dane na dzief 31.12.2023 .

’ 658

oficerowie 2437 .
ﬂ” 779
* 1953

chorazowie 6967

i 5014
#2151

podoficerowie 5454 o
A 3303
* 4762

RAZEM 14 858 o
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4. Ponizsze zestawienia przedstawiajg dane dot. przyje¢ do stuzby w Strazy Granicznej w latach
2021-2023

wg stanu na 31.12.2021r.

kobiety [ mezczyZni

KBSG  fromn

NWOSGC e
Ka0SG
$l0sG
NoOSG
MOSG
W-MOSG
POSG |
NOSG
BiOSG ps
BSW SG
COS SG (od 01.10.23 . WSSG) |
CSSG

0SS SG |
0 20 40 60 80 100

wg stanu na 31.12.2022r.

kobiety [ mezczyzni

KGSG P

NWOSC  massmomeussapamames s somnismsins oot s fomscs gt e

KeDSC —

$10s6 R A R S T

NoOSG e e e
MOsSG R

W-MOSG —
POSG o ot st s o6 M s i, e U A5 3l WL i Sy BTN 50|
NOSG l—
BiOSG

BSW SG

COS SG (od 01.10.23 r. WSSG) ‘.

CSSG ]

0SSSC ms
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wg stanu na 31.12.2023 r.

~ kobiety M| mezczyzni

BSW SG
COS SG (0d 01.10.23 1. WSSG)
CSSG

0SSSG g
0 20 40 60 80 100 120
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Zatacznik nr 3 - Ankieta “Rownos$é szans kobiet i mezczyzn w Strazy
Granicznej”

ANKIETA ,ROWNOSC SZANS KOBIET | MEZCZYZN W STRAZY GRANICZNEJ"

1. Czy uwaza Pani/Pan, ze zachowana jest rowno$¢ ptci w Strazy Granicznej?
(prosze zaznaczy¢ znakiem X jedng odpowiedz)
[ tak [ nie [ trudno powiedzie¢

2. Czy rownos$¢ szans kobiet i mezczyzn jest problemem w Strazy Granicznej?
(prosze zaznaczy¢ znakiem X jedng odpowiedZ)
(] tak [] nie (] nie mam zdania

3. Prosze oceni¢ stopien réwnosci ptci w Strazy Granicznej w skali od 1 do 10.
(prosze oceni¢ stopien réwnosci gdzie 1 oznacza brak rownosci, 10 petng réwnos¢)

4. Kto jest wg Pani/Pana bardziej zagrozony dyskryminacjg ze wzgledu na pte¢?
(prosze zaznaczy¢ znakiem X jedng odpowiedz)
[] kobiety [] mezczyZni [] nie mam zdania

5. Czy Pani/Pana zdaniem pte¢ ogranicza mozliwos$ci kariery zawodowej w Strazy Granicznej?
(prosze zaznaczy¢ znakiem X jedng odpowiedz)
(I tak [ nie L] nie mam zdania

6. Czy uwaza Pani/Pan, ze kobiety w Strazy Granicznej maja rowne szanse awansu jak mezczyzni?
(prosze zaznaczyé znakiem X jedng odpowiedz)
[ tak [ nie [] trudno powiedzie¢

7. Czy spotkata sie Pani/spotkat sie Pan, jako $wiadek, z przypadkami dyskryminacji ze wzgledu
na pte¢ w swoim miejscu stuzby/pracy?

(prosze zaznaczy¢ znakiem X jedng odpowied?)

[ tak [] nie [] styszatam/styszatem o takich przypadkach

8. Czy Panig/Pana dotkneta dyskryminacja ze wzgledu na pte¢ w miejscu stuzby/pracy?

(prosze zaznaczy¢ znakiem X jedng odpowiedz)
[ tak [ nie
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9. Czy zglosita Pani/zgtosit Pan przetozonemu, wyzszemu przetozonemu lub petnomocnikowi
ds. réwnego traktowania przypadek dyskryminaciji swojej osoby, jesli miat miejsce?

(prosze zaznaczy¢ znakiem X jedna odpowiedz)

[ tak [J nie [J zgtositam/zgtositem, ale nie podjeto dziatan

10. Jesli tak, to jakie byly nastepstwa takiego zgtoszenia:

.....................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

12. Jaka jest wg Pani/Pana skala problemu nieréwnego traktowania ze wzgledu na pte¢ w Strazy
Granicznej?

(prosze zaznaczy¢ znakiem X jedna odpowied?)

[ wysoka [J $rednia [J niska (] nie potrafie powiedziec

13. Czy uwaza Pani/Pan, ze powinno si¢ podejmowaé w Strazy Granicznej dziatania na rzecz
réwnosci szans kobiet i mezczyzn lub w celu przeciwdziatania dyskryminacji ze wzgledu na pte¢?
(prosze zaznaczy¢ znakiem X jedng odpowiedz)

[J tak [ nie [ nie mam zdania

Jesli tak, to jakie?

......................................................................................................................................................

14. Czy znane s Pani/Panu inicjatywy promujgce réwnosc¢ pici w Strazy Granicznej?
(prosze udzieli¢ odpowiedzi na pytanie)
[J tak [J nie [ czesciowo

15. Czy Straz Graniczna zapewnia odpowiednie mechanizmy przeciwdziatania nieréwnemu
traktowaniu ze wzgledu na pte¢?

(prosze oceni¢ sytuacje w tej kwestii)

[J tak [ nie [] nie mam zdania
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16. Czy w Pani/Pana opinii w Strazy Granicznej istnieja réznice ptacowe na tych samych
stanowiskach uwarunkowane picia?

(prosze zaznaczy¢ znakiem X jedng odpowiedz)

[ tak L] nie

17. Czy w Pani/Pana opinii istniejg roznice w nagradzaniu (materialne dodatkowe srodki
motywacyjne) pomiedzy kobietami i mezczyznami?

(prosze zaznaczy¢ znakiem X jedng odpowiedz)

[] tak [ nie

18. Czy spotkata sie Pani/spotkat sie Pan z dyskryminacja ze wzgledu na pte¢ podczas ubiegania sie
o kwalifikacje na kursy doskonalace i szkolenia specjalistyczne?

(prosze zaznaczy¢ znakiem X jedng odpowiedz)

[1 tak [ nie

19. Czy spotkat/-a sie Pan/Pani z zachowaniami wspétpracownikéw, przetozonych, podwtadnych,
majacymi cechy molestowania seksualnego w pracy/ stuzbie?
[ tak [] nie

20. Jesli tak, czy zgtosit Pan/Pani te zdarzenie przetozonym lub petnomocnikowi ds. Réwnego
Traktowania i Etyki Zawodowe;j?
[ tak [] nie

21. Jesli nie, prosze krétko uzasadnic:

......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................
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”

Opracowanie graficzne - kpt. SG Agnieszka Golias

Zdjecia pochodza z oficjalnego profilu Strazy Granicznej na portalu X.
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